
,16758&725�5(48,5(0(17�&+(&./,67�-�/(9(/�21( 
 

���q� 0LQLPXP�$JH� �����$JH����IRU�-XQLRU�/HDGHUV� 

���q� 0LQLPXP�5DQN� �%OXH�%HOW��<:�%OXH�IRU�-XQLRU�/HDGHUV� 

���q� &XUUHQW�RQ�³206)´�–�2Q�0LVVLRQ�6SLULWXDO�)LWQHVV 

���q� 5HDG�&KDSWHU�2QH�LQ�³6SLULWXDO�/HDGHUVKLS´�DQG�FRPSOHWH�$VVLJQPHQW 

���q� 5HDG�&KDSWHU���	����LQ�³3XUSRVH�'ULYHQ�0$´�DQG�FRPSOHWH�$VVLJQPHQW 

���q� &RPSOHWH�³<HOORZ�%HOW�0DVWHU\�6KHHW´ 

���q� +DYH�)XOO�,QVWUXFWRU�RU�KLJKHU�VLJQ�RII�RQ�:KLWH�<HOORZ�WHDFKLQJ�H[SHULHQFH 

���q� &RPPLW�WR�WHDFKLQJ���FODVV�SHU�ZHHN��RQFH�UDQN�DFKLHYHG� 

���q� &RPSOHWH�³6DIHW\�7HVW���´�ZLWK�D�VFRUH�RI����� 

���q� $QQXDO�%DFNJURXQG�&KHFN�FRPSOHWH��VHH�2SHUDWLRQV�'LUHFWRU� 

���q� $WWHQG�D�PLQLPXP�RI���RI����LQVWUXFWRU�FODVVHV�SHU�\HDU 

���q� &RPSOHWH�6HFWLRQ�2QH�RI�³200$�1XWV�	�%ROWV´�FXUULFXOXP 

���q� 5HDG�	�&RPSOHWH�³3URIHVVLRQDO�0$�,QVWUXFWRU´�–�³3HUVRQDO´�	�³/HDGHU´�UDWLQJV 

���q� 3DUWLFLSDWH�LQ�D�%HOW�7HVW�DV�D�³KHOSHU´ 

���q� :DWFK�RWKHU�LQVWUXFWRUV�GR�VWULSH�FKHFN 

���q� &RPPLW�WR�KHOS�SURPRWH�200$�6HUYLFH�3URMHFWV�KDQGERRN 

���q� 5HDG�³200$�&OHDQOLQHVV�&KHFNOLVW´�DQG�FRPPLW�WR�DVVLVWLQJ�ZLWK�FOHDQLQJ 

 q� 6WDUW�	�0DLQWDLQ�D�7HDFKLQJ�+RXUV�/RJ 
 
 q� %H�D�&RQVLVWHQW�52/(�02'(/�LQ�WKH�'RMR� 



21�0,66,21�0$57,$/�$576 
,16758&725�75$,1,1*�$&$'(0< 
�/HVVRQ��� 
 

 
³*RG-FHQWHUHG�/HDGHUVKLS´ 
 
6KRXOG�ZH�DVSLUH�WR�OHDGHUVKLS" 
 5HDG���7LPRWK\�����DQG�-HUHPLDK����� 
 5HDG�&KDSWHU�2QH�LQ�³6SLULWXDO�/HDGHUVKLS´ 
 
  
�3DJH�����IURP�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS���³7KH�SURSKHW�ZDV�QRW�FRQGHPQLQJ�DOO�DPELWLRQ�DV� 
VLQIXO��EXW�KH�ZDV�SRLQWLQJ�WR�VHOILVK�PRWLYDWLRQ�WKDW�PDNHV�DPELWLRQ�ZURQJ�–�³JUHDW�WKLQJV�
IRU�\RXUVHOI�´�'HVLULQJ�WR�EH�JUHDW�LV�QRW�D�VLQ��,W�LV�PRWLYDWLRQ�WKDW�GHWHUPLQHV�DPELWLRQ¶V�
FKDUDFWHU��2XU�/RUG�QHYHU�WDXJKW�DJDLQVW�WKH�XUJH�WR�KLJK�DFKLHYHPHQW��EXW�+H�GLG�H[SRVH�
DQG�FRQGHPQ�XQZRUWK\�PRWLYDWLRQ�´ 
 
$PELWLRQ�WKDW�FHQWHUV�RQ�WKH�JORU\�RI�*RG�DQG�ZHOIDUH�RI�WKH�FKXUFK�LV�D�PLJKW\�IRUFH�
IRU�JRRG���3DJH�����6/� 
 
6SLULWXDO�OHDGHUV�DUH�QRW�HOHFWHG��DSSRLQWHG��RU�FUHDWHG�E\�V\QRGV�RU�DVVHPEOLHV��*RG�
DORQH�PDNHV�WKHP���3DJH�����6/� 
 
:KDW�LV�OHDGHUVKLS"�/HDGHUVKLS�LV�,1)/8(1&(��7KLV�LV�WKH�DELOLW\�RI�RQH�SHUVRQ�WR� 
LQIOXHQFH�RWKHUV�WR�IROORZ�KLV�RU�KHU�OHDG� 
 
',6&866� 
 
�� 7HOO�DERXW�D�WLPH�\RX�DVSLUHG�WR�EH�D�OHDGHU�LQ�VRPH�DUHD�RI�OLIH��:KDW�SRVLWLRQ�GLG�\RX�

DVSLUH�WR"�:KDW�KDSSHQHG" 
�� 'R�\RX�WKLQN�ZH�KDYH�HQRXJK�*RG-FHQWHUHG�OHDGHUV�WRGD\" 
�� ,I�*RG�DORQH�PDNHV�OHDGHUV��GR�ZH�HYHQ�QHHG�OHDGHUVKLS�WUDLQLQJ" 
�� :KDW�GR�\RX�WKLQN�PLJKW�EH�VRPH�RI�WKH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�D�VHFXODU�OHDGHU�DGPLUHG�LQ�

WKH�EXVLQHVV�SROLWLFDO�ZRUOG�DQG�D�*RG-FKRVHQ��*RG-FHQWHUHG��6SLULW-OHG�OHDGHU" 
�� :KDW�PLJKW�EH�VRPHWKLQJ�LQ�\RX�WKDW�\RX�ZLOO�QHHG�WR�UHVWUDLQ�WR�EHFRPH�DQ�LQFUHDVLQJO\�

HIIHFWLYH��*RG-FHQWHUHG�OHDGHU" 
�� :KDW�LV�WKH�RQH�WKLQJ�WKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG�WRGD\�WKDW�\RX�ZLOO�WDNH�ZLWK�\RX�ZKHQ�\RX�

OHDYH" 
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³*RG-FHQWHUHG�/HDGHUVKLS´ 
 
$16:(5� 
 
7HOO�DERXW�D�WLPH�\RX�DVSLUHG�WR�EH�D�OHDGHU�LQ�VRPH�DUHD�RI�OLIH��:KDW�SRVLWLRQ�GLG�\RX�DV�
SLUH�WR"�:KDW�KDSSHQHG" 
 
 
 
 
 
 
'R�\RX�WKLQN�ZH�KDYH�HQRXJK�*RG-FHQWHUHG�OHDGHUV�WRGD\"�:K\�GR�\RX�VD\�WKDW" 
 
 
 
 
,I�*RG�DORQH�PDNHV�OHDGHUV��GR�ZH�HYHQ�QHHG�OHDGHUVKLS�WUDLQLQJ" 
 
 
 
 
:KDW�GR�\RX�WKLQN�PLJKW�EH�VRPH�RI�WKH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�D�VHFXODU�OHDGHU�DGPLUHG�LQ�WKH�
EXVLQHVV�SROLWLFDO�ZRUOG�DQG�D�*RG-FKRVHQ��*RG-FHQWHUHG��6SLULW-OHG�OHDGHU" 
 
 
 
 
:KDW�PLJKW�EH�VRPHWKLQJ�LQ�\RX�WKDW�\RX�ZLOO�QHHG�WR�UHVWUDLQ�WR�EHFRPH�DQ�LQFUHDVLQJO\�
HIIHFWLYH��*RG-FHQWHUHG�OHDGHU" 
 
 
 
 
:KDW�LV�WKH�RQH�WKLQJ�WKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG�IURP�WKLV�OHVVRQ�WKDW�\RX�ZLOO�WDNH�ZLWK�\RX" 



2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV 
/(9(/�21(�–�,QVWUXFWRU�5HTXLUHPHQWV 

�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 
q� <HOORZ�%HOW�0DVWHU\�6KHHW���&RPSOHWH���GHWDLOV�IRU�HDFK�RI���<HOORZ�%HOW�UHTXLUHPHQWV� 
 
)URQW�3RVLWLRQ 
��       �� 
 
��       �� 
 
��       �� 
 
)LJKWLQJ�6WDQFH 
��        �� 
 
��       �� 
 
��       �� 
 
)URQW�7ZR-.QXFNOH�3XQFK 
��       �� 
 
��       �� 
 
��       �� 
 
'HIHQVLYH�0DQHXYHU��� 
��       �� 
 
��       �� 
 
��       �� 
 
+DOI-PRRQLQJ�IRUZDUG 
��       �� 
 
��       �� 
 
��       �� 
 
.HPSR�$ 
��       �� 
 
��       �� 
 
��       �� 
 



2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV 
/(9(/�21(�–�,QVWUXFWRU�5HTXLUHPHQWV 

�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 

q� &RPSOHWH�WKH�200$�6DIHW\�0RGXOH���6FRUH�����RU�KLJKHU�RQ�WKH�6DIHW\�7HVW� 
 

2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV��6DIHW\�–�0RGXOH�2QH���3UHYHQWLQJ�LQMXULHV� 
³3UHYHQWLRQ�LV�EHWWHU�WKDQ�FXUH�´ 

 
7UDLQLQJ�LQ�WKH�PDUWLDO�DUWV�FDQ�EH�ULVN\��$IWHU�DOO��\RX
UH�SUDFWLFLQJ�	�WHDFKLQJ�PRYHV�WKDW�KDYH�EHHQ�VSHFLILFDOO\�GHVLJQHG�
WR�KDUP�DQRWKHU�KXPDQ�EHLQJ��+RZHYHU��RYHU�WKH�FHQWXULHV��SUDFWLWLRQHUV�RI�WKH�ILJKWLQJ�DUWV�KDYH�GHYHORSHG�UXOHV�DQG�
WHFKQLTXHV�WR�NHHS�VWXGHQWV�DQG�WHDFKHUV�VDIH��)ROORZLQJ�WKHVH�UXOHV�DQG�OHDGLQJ�\RXU�VWXGHQWV�LQ�WKHVH�UXOHV�DQG�WHFK�
QLTXHV�ZLOO�LQFUHDVH�\RXU�FKDQFHV�RI�ILQLVKLQJ�D�FODVV�XQKDUPHG� 
 
�� :HDU�DSSURSULDWH�HTXLSPHQW��0DOH�VWXGHQWV�VKRXOG�ZHDU�D�FXS��)XOO�HTXLSPHQW�PXVW�EH�ZRUQ�ZKHQ�VSDUULQJ�� 
+HDGJHDU��6KLQ�)RRW�JXDUG��0RXWKSLHFH��&XS�DQG�*ORYHV��&KHVW�SURWHFWRU�LV�VXJJHVWHG�IRU�IHPDOHV� 
 
���.XPLWH��7KHUH�ZLOO�EH�12�VSDUULQJ�RU�JUDSSOLQJ�EHWZHHQ�VWXGHQWV�ZLWKRXW�D�FHUWLILHG�LQVWUXFWRU�ZDWFKLQJ� 
 
���6WD\�UHOD[HG��:KHQ�VWXGHQWV�DUH�SK\VLFDOO\�WHQVH�WKHLU�PXVFOHV�DUH�PRUH�SURQH�WR�LQMXU\�DQG�WKHLU�VWULNHV�DUH�OHVV�
FRQWUROOHG�DQG�VR�VDIHW\�LV�FRPSURPLVHG�ZKHQ�SHRSOH�DUH�WHQVH��&RQWLQXDOO\�UHPLQG�VWXGHQWV�WR�VWD\�UHOD[HG�E\�EUHDWK�
LQJ�SURSHUO\� 
 
���.HHS�HPRWLRQV�LQ�FKHFN��)HDU�DQG�RU�DQJHU�FDQ�FDXVH�\RX�WR�KLW�KDUGHU�WKDQ�H[SHFWHG�RU�PD\�HYHQ�FDXVH�\RX�WR�
VWULNH�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�RI�KXUWLQJ�VRPHRQH��6WXGHQWV��DQG�LQVWUXFWRUV��QHHG�WR�OHDUQ�WR�FRQWURO�WKHLU�IHDU�DQG�DQJHU�LQ�WKH�
GRMR�DQG�HYHQ�VWHS�RII�WKH�PDWV�LI�WKH\�IHHO�LW�RYHUZKHOPLQJ�WKHP� 
 
���5HSHWLWLRQ��7KH�PRUH�VNLOO�VWXGHQWV�GHYHORS�ZLWK�WKHLU�WHFKQLTXHV�WKH�EHWWHU�FRQWURO�WKH\�KDYH�DQG�WKH�PRUH�XVHG�WR�
WKH�PRYHV�WKHLU�ERGLHV�EHFRPH��5HSHWLWLRQ�ZKLOH�SURJUHVVLYHO\�LQFUHDVLQJ�LQWHQVLW\�LV�RQH�RI�WKH�EHVW�ZD\V�WR�LPSURYH�
VDIHW\�IRU�D�VWXGHQW�DQG�WKHLU�WUDLQLQJ�SDUWQHUV� 
 
���(OLPLQDWH�(JR��:KHQ�VWXGHQWV�DUH�ZRUULHG�DERXW�EHLQJ�³ULJKW�´�EHLQJ�WKH�EHVW�RU�FRQFHUQHG�DERXW�KRZ�WKH\�ORRN�WR�
RWKHUV��WKH\�DUH�PRUH�OLNHO\�WR�EH�WRR�FRPSHWLWLYH��SXVK�WRR�KDUG�RU�LJQRUH�LQVWUXFWLRQV�IURP�WKH�LQVWUXFWRUV��$OVR��LQVWUXF�
WRUV�QHHG�WR�NHHS�7+(,5�HJR�LQ�FKHFN�VR�WKH\�GR�QRW�UHVSRQG�ZLWK�LQDSSURSULDWH�IRUFH�RXW�RI�IUXVWUDWLRQ�RU�DQJHU� 
 
���&RQVLGHU�$JH�	�5DQN��$V�ERWK�D�VWXGHQW�ZRUNLQJ�ZLWK�RWKHU�VWXGHQWV�DQG�DV�DQ�LQVWUXFWRU��\RX�PXVW�WDNH�LQWR�FRQVLG�
HUDWLRQ�WKH�DJH�DQG�WKH�UDQN�RI�WKH�VWXGHQW��2EYLRXVO\�\RXQJHU�VWXGHQWV�DQG�ORZHU�UDQN�VWXGHQWV�VKRXOG�QRW�EH�H[SHFWHG�
WR�DFKLHYH�WKH�VDPH�VWDQGDUGV�RI�ROGHU�VWXGHQWV�DQG�WKRVH�RI�KLJKHU�UDQN� 
 
���3XQFKLQJ�,Q�	�)DOOLQJ��7KHVH�DUH�WZR�DUHDV�WKDW�PXVW�EH�WDXJKW�FDUHIXOO\�DQG�SURJUHVVLYHO\��0RVW�VWXGHQWV�ZLOO�QRW�EH�
DEOH�WR�VDIHO\�SXQFK�LQ�IRU�HDFK�RWKHU�XQOHVV�WKH\�GR�LW�VORZO\��/LNHZLVH��PRVW�VWXGHQWV�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�SURSHUO\�VODS�
RXW�RU�SHUIRUP�UROOV�DQG�RWKHU�EUHDN�IDOOV�ZLWKRXW�VWDUWLQJ�IURP�D�ORZHU�DQG�VORZHU�SRVLWLRQ� 
 
���7UDLQLQJ�$UHD��0DNH�VXUH�WKDW�WKH�PDWV�RU�IORRUV�DUH�QRW�VOLSSHU\�RU�GR�QRW�KDYH�DQ\�VKDUS�REMHFWV�DURXQG��0DNH�VXUH�
WKDW�WKHUH�DUH�QR�³JDSV´�LQ�WKH�IORRU�VXUIDFH�WKDW�FRXOG�FDXVH�D�WZLVWHG�DQNOH�RU�RWKHU�LQMXU\��0DNH�VXUH�LI�HQYLURQPHQWDO�
WUDLQLQJ�LV�GRQH��VWXGHQWV�DUH�SUHSDUHG�IRU�LW��'RQ¶W�OHDYH�DGXOW�WUDLQLQJ�JHDU�RXW�IRU�NLGV�WR�PDNH�XVH�RI� 
 
����7UDLQLQJ�(TXLSPHQW��0DNH�VXUH�WKDW�\RX��DV�WKH�LQVWUXFWRU��NQRZ�KRZ�WR�SURSHUO\�XVH�DOO�RI�WKH�HTXLSPHQW��VXFK�DV�
WKH�EDJV��VWUHWFKLQJ�PDFKLQH��SUDFWLFH�ZHDSRQV��RIIHQVLYH�ZHDSRQV�DQG�RWKHU�WRROV��7KHQ�PDNH�VXUH�WKDW�\RX�WHDFK�
HDFK�VWXGHQW�KRZ�WR�SURSHUO\�XVH�WKHP� 
 
����'RMR�5XOHV��0DNH�VXUH�WKDW�\RX��DV�WKH�LQVWUXFWRU��DUH�IDPLOLDU�ZLWK�WKH�5XOHV�RI�WKH�'RMR�DQG�WKHQ�PDNH�VXUH�\RX�DUH�
WHDFKLQJ�HDFK�VWXGHQW�WKH�UXOHV�DQG�UHJXODUO\�UHPLQGLQJ�VWXGHQWV�DERXW�WKHP�DQG�HQIRUFLQJ�WKHP��7KLV�ZLOO�HOLPLQDWH�
PDQ\�SRWHQWLDO�VDIHW\�LVVXHV�LI�GRQH�SURSHUO\� 
 
����3D\�$WWHQWLRQ��$V�WKH�LQVWUXFWRU��\RX�QHHG�WR�EH�³21´�ZKHQ�\RX�DUH�LQYROYHG�LQ�WHDFKLQJ�VWXGHQWV��$V�ORQJ�DV�WKH�
FODVV�LV�JRLQJ�RQ�DQG�RU�WKHUH�DUH�VWXGHQWV�LQ�WKH�'RMR��\RX�QHHG�WR�EH�DZDUH�RI�ZKDW�LV�JRLQJ�RQ�DW�DOO�WLPHV��,I�WKH�LQ�
VWUXFWRU�µFKHFNV�RXW´�HYHQ�IRU�D�IHZ�VHFRQGV��VDIHW\�FDQ�EH�FRPSURPLVHG��,W�RQO\�WDNHV�D�FRXSOH�VHFRQGV�IRU�D�VHULRXV�
SUREOHP�WR�DULVH� 



2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV 
/(9(/�21(�–�,QVWUXFWRU�5HTXLUHPHQWV 

�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 
 

q� 6WDUW�	�0DLQWDLQ�D�7HDFKLQJ�+RXUV�/RJ��&RPSOHWH�D�PLQLPXP�RI����KRXUV�WHDFKLQJ�:KLWH�DQG� 
 <HOORZ�%HOWV� 
 

8VH�WKH�ORJ�RQ�WKH�QH[W�SDJH�WR�NHHS�WUDFN�RI�\RXU�WHDFKLQJ� 
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2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV 
/(9(/�21(�–�,QVWUXFWRU�5HTXLUHPHQWV 

�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 
 

q� 5HDGLQJ�&KDSWHU���	�&KDSWHU����LQ�³3XUSRVH�'ULYHQ�0DUWLDO�$UWV´�DQG�ZULWH�RQH�SDJH�RQ�ZKDW�\RX�
OHDUQHG�DERXW�WHDFKLQJ�PDUWLDO�DUWV� 

 
:+$7�,�/($51('�)520�&+$37(5�� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV 
/(9(/�21(�–�,QVWUXFWRU�5HTXLUHPHQWV 

�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 
 

q� 5HDGLQJ�&KDSWHU���	�&KDSWHU����LQ�³3XUSRVH�'ULYHQ�0DUWLDO�$UWV´�DQG�ZULWH�RQH�SDJH�RQ�ZKDW�\RX�
OHDUQHG�DERXW�WHDFKLQJ�PDUWLDO�DUWV� 

 
:+$7�,�/($51('�)520�&+$37(5��� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 
 

q� 5HDG�³7KH�3URIHVVLRQDO�0DUWLDO�$UWV�,QVWUXFWRU�´�+DYH���RI�\RXU�SHHUV��VHOI�DQG�RQH�200$�OHDGHU�
UDWH�\RX�RQ�HDFK�LWHP�RQ�D��-���VFDOH� 

 
7KH�3URIHVVLRQDO�0DUWLDO�$UWV�,QVWUXFWRU 

%\�0DUFR�)LRUHQWLQR 
 

(YHU\�)XOO�,QVWUXFWRU�ZKR�OHDGV�D�PDUWLDO�DUWV�GRMR�VKRXOG�EH�D�%ODFN�%HOW��EXW�QRW�HYHU\�%ODFN�%HOW�VKRXOG�EH�
DQ�,QVWUXFWRU��7KHUH�LV�D�%,*�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�D�JUHDW�PDUWLDO�DUWLVW�DQG�D�JUHDW��SURIHVVLRQDO�PDUWLDO�DUWV�LQ�
VWUXFWRU��6R��ZKDW�DUH�WKH�TXDOLWLHV�WKDW�PDNH�H[FHOOHQW�PDUWLDO�DUWV�SURIHVVLRQDOV" 
 
21(��$Q�HQWKXVLDVP�IRU�WKH�0DUWLDO�DUWV�� 
 
7:2��$�GHVLUH�WR�FRQVWDQWO\�EH�OHDUQLQJ��JURZLQJ�DQG�LPSURYLQJ�WKHLU�VNLOOV�LQ�WKH�DUWV��DV�D�WHDFKHU�DQG�DV�D�
EXVLQHVVSHUVRQ��7KH�EHVW�LQVWUXFWRUV�DUH�WKH�EHVW�VWXGHQWV� 
 
7+5((��$�SDVVLRQ�WR�VHH�WKHLU�VWXGHQWV�H[FHO�DQG�KDYH�D�VXSHULRU�PDUWLDO�DUWV�H[SHULHQFH��3D\V�DWWHQWLRQ�WR�
VWXGHQWV�DQG�ERWK�HQFRXUDJHV�DQG�FKDOOHQJHV�WKHP� 
 
)285��$�SRVLWLYH�DWWLWXGH�WKDW�ILQGV�WKH�RSSRUWXQLWLHV�LQ�HYHU\�FKDOOHQJH�DQG�GHPRQVWUDWHV�JUDWHIXOQHVV�IRU�
WKHLU�EOHVVLQJV� 
 
),9(��)LW��HQHUJHWLF�DQG�ZHOO-JURRPHG� 
 
6,;��$UULYHV�WR�WKH�GRMR�HDUO\��SUHSDUHV�IRU�HDFK�FODVV�DKHDG�RI�WLPH��VWDUWV�DQG�ILQLVKHV�FODVVHV�RQ�WLPH� 
 
6(9(1��7KH�DELOLW\�WR�FRPPXQLFDWH�FRQFHSWV�DQG�WKHRULHV�LQ�D�FOHDU��FRQFLVH�DQG�SDWLHQW�ZD\��,V�DEOH�WR�EDO�
DQFH�D�GHVLUH�IRU�VWXGHQWV�WR�SHUIHFW�WHFKQLTXH�ZLWK�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�HDFK�SHUVRQ�LV�XQLTXH�DQG�ZLOO�SUR�
JUHVV�LQ�D�GLIIHUHQW�ZD\�DW�D�GLIIHUHQW�SDFH� 
 
(,*+7��,V�FRPIRUWDEOH�PDUNHWLQJ�DQG�SURPRWLQJ�WKH�GRMR��WKH�PDUWLDO�DUWV�WDXJKW�WKHUH�DQG�WKHPVHOYHV�DV�WKH�
FRPSHWHQW��SURIHVVLRQDO�LQVWUXFWRU� 
 
1,1(��7UHDWV�HDFK�VWXGHQW�HTXDOO\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�GRMR�UXOHV��1R�RQH�VKRXOG�NQRZ�ZKR�\RXU�IDYRULWH�RU�OHDVW�
IDYRULWH�VWXGHQWV�DUH��%H�JHQWOH�ZLWK�FRUUHFWLRQV�DQG�ODYLVK�ZLWK�SUDLVH� 
 
7(1��%H�KXPEOH��DSSURDFKDEOH�DQG�KDYH�IXQ� 
 
 
 
��-��-���� 



2Q�0LVVLRQ�0DUWLDO�$UWV 
/(9(/�21(�–�,QVWUXFWRU�5HTXLUHPHQWV 

�5HTXLUHG�IRU�-XQLRU�/HDGHUV�DQG�7UDLQHH�,QVWUXFWRUV� 
 
 

q� 5HDG�³7KH�3URIHVVLRQDO�0DUWLDO�$UWV�,QVWUXFWRU�´�+DYH���RI�\RXU�SHHUV��VHOI�DQG�RQH�200$�OHDGHU�
UDWH�\RX�RQ�HDFK�LWHP�RQ�D��-���VFDOH� 

Z�d/E'^�W�'� 
 

21(��$Q�HQWKXVLDVP�IRU�WKH�0DUWLDO�DUWV�� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
7:2��$�GHVLUH�WR�FRQVWDQWO\�EH�OHDUQLQJ��JURZLQJ�DQG�LPSURYLQJ�WKHLU�VNLOOV�LQ�WKH�DUWV��DV�D�WHDFKHU�DQG�DV�D�
EXVLQHVVSHUVRQ��7KH�EHVW�LQVWUXFWRUV�DUH�WKH�EHVW�VWXGHQWV� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
7+5((��$�SDVVLRQ�WR�VHH�WKHLU�VWXGHQWV�H[FHO�DQG�KDYH�D�VXSHULRU�PDUWLDO�DUWV�H[SHULHQFH��3D\V�DWWHQWLRQ�WR�
VWXGHQWV�DQG�ERWK�HQFRXUDJHV�DQG�FKDOOHQJHV�WKHP� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
)285��$�SRVLWLYH�DWWLWXGH�WKDW�ILQGV�WKH�RSSRUWXQLWLHV�LQ�HYHU\�FKDOOHQJH�DQG�GHPRQVWUDWHV�JUDWHIXOQHVV�IRU�
WKHLU�EOHVVLQJV� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
),9(��)LW��HQHUJHWLF�DQG�ZHOO-JURRPHG� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
6,;��$UULYHV�WR�WKH�GRMR�HDUO\��SUHSDUHV�IRU�HDFK�FODVV�DKHDG�RI�WLPH��VWDUWV�DQG�ILQLVKHV�FODVVHV�RQ�WLPH� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
6(9(1��7KH�DELOLW\�WR�FRPPXQLFDWH�FRQFHSWV�DQG�WKHRULHV�LQ�D�FOHDU��FRQFLVH�DQG�SDWLHQW�ZD\��,V�DEOH�WR�EDO�
DQFH�D�GHVLUH�IRU�VWXGHQWV�WR�SHUIHFW�WHFKQLTXH�ZLWK�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�HDFK�SHUVRQ�LV�XQLTXH�DQG�ZLOO�SUR�
JUHVV�LQ�D�GLIIHUHQW�ZD\�DW�D�GLIIHUHQW�SDFH� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
(,*+7��,V�FRPIRUWDEOH�PDUNHWLQJ�DQG�SURPRWLQJ�WKH�GRMR��WKH�PDUWLDO�DUWV�WDXJKW�WKHUH�DQG�WKHPVHOYHV�DV�WKH�
FRPSHWHQW��SURIHVVLRQDO�LQVWUXFWRU� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
1,1(��7UHDWV�HDFK�VWXGHQW�HTXDOO\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�GRMR�UXOHV��1R�RQH�VKRXOG�NQRZ�ZKR�\RXU�IDYRULWH�RU�OHDVW�
IDYRULWH�VWXGHQWV�DUH��%H�JHQWOH�ZLWK�FRUUHFWLRQV�DQG�ODYLVK�ZLWK�SUDLVH� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
7(1��%H�KXPEOH��DSSURDFKDEOH�DQG�KDYH�IXQ� 
^ĞůĨ͗��ͺͺͺͺͺͺ  WĞĞƌηϭ͗��ͺͺͺͺͺͺ WĞĞƌηϮ͗��ͺͺͺͺͺͺ KDD��>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
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q� %H�D�&RQVLVWHQW�52/(�02'(/�LQ�WKH�'RMR� 
 
 ,QFUHDVLQJO\�UHSUHVHQW�WKH����&KDUDFWHU�7UDLWV�RI�D�&KULVWLDQ�:DUULRU� 

&RXUDJH��«EHJLQV�E\�GHWHUPLQLQJ�ZKDW�FRQYLFWLRQV�RI�ULJKW�DQG�ZURQJ�,�VKRXOG�KROG�ZLWK�QR�OLNHOLKRRG�RI�FKDQJH��DQG�
WKHQ�DFWV�WR�VKXQ�IHDU�RI�RWKHUV��VWDQGLQJ�XS�VWURQJO\�IRU�WKRVH�FRQYLFWLRQV� 
 
&RPSDVVLRQ��«EHJLQV�E\�REVHUYLQJ�WKH�VXIIHULQJ�RI�RWKHUV��LGHQWLILHV�ZLWK�WKDW�VXIIHULQJ�DV�LI�LW�ZHUH�P\�RZQ��DQG�WKHQ�
DFWV�WR�DOOHYLDWH�WKH�FDXVH�RI�WKH�VXIIHULQJ�DQG�UHVWRUH�HPRWLRQDO�EDODQFH� 
 
6HOI-&RQWURO��«EHJLQV�E\�OHDUQLQJ�WR�UHFRJQL]H�P\�LPSXOVHV��HPRWLRQV��GHVLUHV��RU�³LWFKHV´�WKDW�QHHG�UHVWUDLQW��DQG�WKHQ�
DFWV�WR�WDNH�SRZHU�RYHU�VHOI��UHLQLQJ�WKHP�LQ�FRQVLVWHQWO\�ZLWKRXW�EHLQJ�UHPLQGHG� 
 
'LVFHUQPHQW��«EHJLQV�E\�JDLQLQJ�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�KRZ�WR�VLIW�IDFWV��DQG�WKHQ�DFWV�WR�VHSDUDWH�WKHP�FRUUHFWO\��GHFLG�
LQJ�ZKLFK�DUH�QHHGHG��FKRRVLQJ�WKH�VXSHULRU�DQG�UHMHFWLQJ�WKH�LQIHULRU� 
 
5HVLOLHQFH��)OH[LELOLW\���«EHJLQV�E\�JUDVSLQJ�WKH�WUXWK�WKDW�OLIH¶V�GDLO\�UHTXLUHPHQWV�GR�QRW�UHPDLQ�WKH�VDPH��DQG�WKHQ�
WDNHV�DFWLRQ�WR�HPEUDFH�FKDQJHV�WKDW�RFFXU��DGDSWLQJ�WR�WKHP�ZLOOLQJO\��\HW�ZLWKRXW�VDFULILFLQJ�PRUDO�DEVROXWHV� 
 
3HUVHYHUDQFH��«EHJLQV�E\�EHLQJ�DZDUH�RI�WKH�IDFW�WKDW�WKHUH�ZLOO�EH�GLIILFXOWLHV�LQ�D�SODQQHG�XQGHUWDNLQJ��DQG�WKHQ�DFWV�
WR�PRYH�WKURXJK�WKRVH�GLIILFXOWLHV��QR�PDWWHU�KRZ�VHYHUH��VWLFNLQJ�ZLWK�WKH�XQGHUWDNLQJ�WR�WKH�HQG� 
 
5HVSHFW��«EHJLQV�E\�XQGHUVWDQGLQJ�ZKRP�,�VKRXOG�YDOXH�RU�FRQVLGHU�ZRUWK\�RI�KLJK�UHJDUG��DQG�WKHQ�DFWV�WR�VKRZ�LQ�
ZRUG��GHHG��DQG�GUHVV�WKDW�,�GR�DSSUHFLDWH�DQG�KLJKO\�HVWHHP�WKRVH�LQGLYLGXDOV� 
 
(QWKXVLDVP��-R\IXOQHVV���«EHJLQV�E\�DFTXLULQJ�D�UHDOLVWLF�YLHZ�RI�ERWK�WKH�JRRG�DQG�EDG�RI�OLIH��DQG�WKHQ�WDNHV�ILUP�
DFWLRQ�WR�VKRZ�FKHHUIXOQHVV�DQG�UHVROXWHO\�PDLQWDLQ�D�TXLHW�KDSSLQHVV�LQ�ERWK�JRRG�DQG�EDG�FLUFXPVWDQFHV� 
 
5HVSRQVLELOLW\��«EHJLQV�E\�GHWHUPLQLQJ�ZKDW�WDVN�RU�GXW\�LV�PLQH��JDLQLQJ�NQRZOHGJH�RI�ZKDW�LV�LQYROYHG�LQ�LWV�FRP�
SOHWLRQ��DQG�WKHQ�DFWV�WR�FRPSOHWH�WKDW�WDVN�RU�GXW\�WR�WKH�EHVW�RI�P\�DELOLW\� 
 
+XPLOLW\��«EHJLQV�E\�JDLQLQJ�D�SURSHU��UHDOLVWLF�VHOI-HVWHHP��WKLQNLQJ�QHLWKHU�WRR�KLJKO\�QRU�WRR�ORZO\�RI�VHOI��DQG�WKHQ�
DFWV�FRQVFLRXVO\�WR�WDNH�D�ORZHU�SODFH�WKDQ�RWKHUV� 
 
)RFXV��$WWHQWLYHQHVV���«EHJLQV�E\�ILQGLQJ�RXW�RQ�ZKRP�RU�ZKDW�,�VKRXOG�FRQFHQWUDWH�DW�D�JLYHQ�WLPH��DQG�WKHQ�DFWV�WR�
IRFXV�P\�WKLQNLQJ�XQGLYLGHGO\�RQ�WKDW�SHUVRQ�RU�REMHFW�IRU�WKH�UHTXLUHG�WLPH� 
 
*UDWLWXGH��«EHJLQV�E\�UHFRJQL]LQJ�HYHU\�EHQHILW�,�KDYH�UHFHLYHG��DQG�WKHQ�DFWV�WR�DSSUHFLDWH�FRQVFLRXVO\�WKRVH�EHQHILWV�
DQG�H[SUHVV�WKDQNIXOQHVV�IRU�WKHP�LQ�ZRUGV�IROORZHG�E\�GHHGV�RI�DSSUHFLDWLRQ� 


